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1. INTRODUCAO

A (Nova) Organizacdo do Sistema Judiciario, aprovada pela Lei 62/2013, de 26/8,
regula no seu artigo 902 os objetivos estratégicos das comarcas e a sua monitorizagao,
conferindo ao Conselho Superior da Magistratura e a Procuradoria-Geral da Republica,
em articulagdo com o governo, competéncia para os estabelecer. Por seu turno, o
artigo 912 desse diploma legal regula os objetivos processuais, conferindo ao
Presidente do Tribunal e ao Magistrado do MP Coordenador de Comarca competéncia
para os propor e ao Conselho Superior da Magistratura e PGR competéncia para os
aprovar. Nos artigos 942 n. 2, alinea b) e 4 e 1012 n. 1, alinea b) e n) essa lei atribui
expressamente ao Presidente do Tribunal e ao Magistrado do MP Coordenador de
Comarca a competéncia para acompanhar a realizacdo dos objetivos fixados e

implementar objetivos mensuraveis para cada unidade organica.

E uma opgdo muito clara e vincada do legislador pela introducdo nos tribunais e no MP
da chamada “gestdao por objetivos” ! que, alids, havia ja sido introduzida na
Administracdo Publica através da reforma de 2000 e com o SIADAP (Sistema Integrado
de Administracdo do Desempenho na Administracdo Publica) previsto na Lei 66-B/07,

de 31/12.

Note-se que no MP, por iniciativa concertada das quatro Procuradorias-gerais distritais
fora ja, em 2013, formalmente introduzida em todas as (entdo) comarcas a fixacdo de
objetivos e que, de todo o modo, essa pratica ja era seguida hd muitos anos em varios
departamentos do MP, designadamente no DIAP de Lisboa, na drea da Procuradoria-

Geral Distrital de Lisboa e em Setubal.

! Acrescente-se que o mesmo diploma legal, no artigo 1082 n. 2, aponta expressamente como uma das duas razGes para sujei¢do de determinadas
matérias ao Conselho de Gestdo o cumprimento dos objetivos estabelecidos para a comarca. A grande importdncia dada ao estabelecimento de
objetivos como pratica de gestdo nos tribunais e MP reflete-se, até, no diploma do Regime Aplicavel a Organizagdo e Funcionamento dos Tribunais,
aprovado pelo Decreto-Lei 49/2014, de 27/3, em cujo preambulo se refere que a reorganizagdo que ele opera permite “entre outras, a adogdo de
praticas gestionarias por objetivos”

Comarca de Faro — Ministério Publico



Pégina3

Procuradoria da Republica
Comarca de Faro

- Coordenagio -

Em 15 de julho de 2015 a Procuradoria-Geral da Republica divulgou, através do SIMP,
os Objetivos Estratégicos do Ministério Publico para o triénio judicial 2015-2018. Por
seu turno, por despacho de 30 de setembro de 2016, a Senhora Conselheira
Procuradora-Geral da Republica definiu os objetivos estratégicos para o ano judicial de
2016/2017. Naquele primeiro documento se explicitava que “Devera agora cada érgao
do Ministério Publico, autonomamente ou em articulagdo com outros, determinar os
objetivos processuais, planos de acdo e medidas setoriais a implementar para atingir
os objetivos estratégicos que apelem a sua intervengao, tendo em conta o seu ambito
funcional.” Nessa linha, no despacho de setembro do corrente ano, se refere que “Os
titulares responsaveis pelos érgdos e departamentos do Ministério Publico, tendo em
conta os objetivos estratégicos anuais estabelecidos bem como os resultados da
atividade do ano judicial antecedente, devem elaborar as propostas de agdes e

objetivos para o ano judicial de 2016/2017 {(...)”

Esta proposta é, assim, elaborada no cumprimento das referidas disposicoes legais e

orientagdes da Procuradoria-Geral da Republica.

2. ASPETOS METODOLOGICOS

O processo de estabelecimento de objetivos para 2016/2017 na comarca de Faro e a
elaboracdo da proposta seguiu, com poucas alteracdes, o modelo criado em 2015 na

fixacdo dos objetivos para o ano judicial de 2015/2016.

E importante relembrar que em julho de 2015 foram divulgados pela coordenacdo
alguns elementos informativos, ainda que basicos, sobre gestdo e sobre gestdo por
objetivos. Ai se expuseram diversas noc¢des, designadamente de gestdo por objetivos,
de planeamento, de motivacdo, de auto controlo, de participacdo, de objetivo, de
objetivo estratégico, de objetivo processual, de resultado, de indicadores, de metas,

de missao, etc.
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No mesmo documento indicaram-se algumas “regras praticas” do processo de fixacao
de objetivos (v.g. a necessidade de definir e respeitar a missdo, o alinhamento com os
objetivos estratégicos, a participa¢ao individual, a clareza, simplicidade e concisao, a
verificabilidade, a previsdo de indicadores) e as regras essenciais de fixacdo de
objetivos no MP (o respeito pela sua missao constitucionalmente consagrada, pela lei,
pelos objetivos estratégicos definidos pela PGR e pelas “regras praticas”). Referiram-
se, ainda, as principais vantagens da gestdo por objetivos e cuidados a ter na
transposicao das regras de gestdo para o MP (p. ex. o planeamento, a objetivacdao da

avaliacdo, o estimulo, a melhor superacgdo de obstdculos, a maior responsabilizacao).

A importancia primordial do “planeamento” na fixagao de objetivos e do seu ponto

inicial — o diagndstico - foi entao realgada.

Na concretizacdo do planeamento, procedeu-se de novo, no corrente ano de 2016, do

seguinte modo:

Realizaram-se durante o més de setembro reunides entre a coordenagao da comarca e
(todos) os procuradores da Republica de cada sec¢do da Instancia Central e do DIAP (12
e 22 seccdo criminal, 12 e 22 seccdo de Familia e Menores, 12 e 22 seccdo de Trabalho,
seccao Civel de Faro, 12 e 22 secgdo de Execugdo, seccao de Comércio, bem como
coordenadores das seccbes e unidades locais e especializadas de Faro, Portimao,

Lagos, Silves, Albufeira, Loulé, Olhdo, Tavira e Vila Real de Santo Antdnio).

Nessas reunides, seguindo ordens de trabalhos previamente comunicadas, fizeram-se,

além do mais, diagndsticos e balancos dos resultados alcancados.

Assim, em cada unidade organica da procuradoria da Republica da Comarca,
identificaram-se os problemas/obstaculos, sobretudo do servigo a cargo do MP mas
também do servico judicial, analisou-se o cumprimento dos objetivos, fez-se, afinal, o

ponto da situacdo, discutiu-se, em concreto, a viabilidade de serem fixados objetivos e
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planeadas ac¢les, e esbocaram-se os proprios objetivos e ag¢bes planeadas,
procurando-se sempre fazer a articulacdo com a definicdo estratégica feita pela Sr2
Procuradora-Geral da Republica. Importa sublinhar que, nalguns casos, apds discussao,
se concluiu que, em virtude de o servico do MP estar em dia e de a maior parte do
servico depender de atuagdo judicial, ndo era viavel, de momento, estabelecer outros
objetivos além da manutencdo da rapidez e qualidade de resposta do MP,

designadamente através de ter todo o seu servico em dia.

Essas reunibes serviram também como base para a atualizacdo do plano de

coordenacdo da comarca, a que adiante se fara referéncia auténoma.

Sublinhe-se que foram elaboradas atas de todas as reunides, entretanto publicadas no
SIMP, onde podem ser consultadas por todos os magistrados da comarca e pela

hierarquia.

Os diagnésticos das diversas unidades, tal como os instrumentos, os objetivos e as
acoes planeadas, foram estabelecidos de forma participada, em colaboracdo entre os

magistrados e a coordenacao.

Os diversos objetivos parcelares foram compilados e reunidos nos quadros que adiante
serao apresentados. Sublinhe-se, no entanto, que apesar de na generalidade dos casos
corresponderem as propostas discutidas e apresentadas pelos magistrados,

excecionalmente foram objeto de ajustamentos pela coordenacao da comarca.

3. ATIVIDADE DE COORDENAGCAO

Questdes prioritarias estabelecidas para 2015/2016 — analise do tratamento dado;

Planeamento e definigdo de questdes prioritarias para 2016/2017
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A coordenagdo da comarca, quer por razdes de servigo publico, quer de transparéncia
e de vinculacdo a lei e obediéncia a hierarquia, quer de prépria eficidcia da gestdo, tem
de prestar contas da sua atividade. Quer a hierarquia, quer aos magistrados da
comarca, quer a comunidade. A sua atuacdo tem de poder ser por todos escrutinada e
a sua estratégia de todos conhecida. Importa, por essas razoes, relembrar agora o que
se estabeleceu em sede de coordenag¢dao como prioritario para o ano judicial findo e
analisar brevemente o tratamento dado a tais questdes, bem como, com base nessa
andlise, estabelecer as questdes prioritarias a tratar pela coordenag¢do no ano de

2016/2017.

Também em relacdo a coordenacdo da comarca se fazem diagndsticos e se
estabelecem objetivos e planeiam ag¢des, procurando sempre, tanto quanto possivel

evitar uma “navegacao a vista”.

Sublinhe-se que, em qualquer caso, os diagndsticos feitos pela coordenacdo tiveram
em conta, essencialmente, os diagndsticos feitos nas reunides com os magistrados,
bem como dados estatisticos recolhidos do sistema, a observacdo da dindmica da
comarca e as trocas de impressdes mantidas sobretudo com os magistrados do MP

mas também com juizes e oficiais de justica.

| — Problemas inicialmente definidos como prioritarios. Analise da sua
evolucao.

A atuacdo da gestdo do MP na comarca iniciou-se com a nova organizacgao judiciaria e
tem como instrumento essencial um “plano de coordenacdo”. Esse plano foi logo no
inicio da organizacdo judiciaria comunicado formalmente a hierarquia e, atualizado,
tem servido de base a programacdo anual da coordenag¢do. No plano inicial foram
identificados cinco problemas prioritarios a resolver: a dispersdo e a diversidade de
regras de funcionamento do MP; o grande volume, alguma ineficiéncia e falta de

qualidade da cooperacdo judicidria internacional em matéria penal; o tratamento dado
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aos grandes numeros no servigo de inquéritos/DIAP, incluindo o das participagcées; o
tratamento dado aos inquéritos mais complexos e graves; a atuagdo dos orgdos de
Policia Criminal (OPC) na comarca, especialmente na investigagGo criminal,
designadamente as vdrias ineficiéncias dos OPC, entre elas a enorme diversidade de
procedimentos, bem como a necessidade de, em muitos casos, reforcar a efetiva

direcdo do inquérito pelo MP.

Definir esses problemas como prioritarios significou, essencialmente, que a eles se

dirigiu o esforco prioritario da coordenacao.

Na definicdo da proposta de objetivos de 2015/2016, fez-se uma analise do estado da
resolucdo desses problemas, apds o que foram destacados os que deveriam manter-se
para o ano seguinte. Foram, também, identificados outros problemas a merecer
atencdo prioritaria da coordenacao para o ano em causa. Importa agora relembra-los,
fazer o ponto da situacdo, analisar a necessidade de manutencdo das questées como
prioritarias para o ano judicial de 2016/2017, como ponto de partida para a

identificacdo e definicdo de novas questdes prioritarias.

a. O primeiro problema, detetado logo no inicio da nova organizacdo judicidria e que
se entendeu manter-se como prioritdrio para o ano de 2015/2016, era a dispersdo e a
diversidade de regras de funcionamento do MP na drea da nova comarca, resultado de
preexistirem trés circulos (Loulé, Faro e Portimdo) com regras muito diferentes e com
pouca ou nenhuma articulagdo entre si. Isso criava, necessariamente, grandes
dificuldades de gestdo do servico, perdas significativas de eficiéncia e de eficacia,
perpetuacdo de procedimentos menos adequados, respostas injustificadamente

diferentes em situacdes idénticas, etc.

No ano judicial de 2014/2015 houve alguma evolugdo no tratamento desse problema,
designadamente através da harmonizacdo de procedimentos mediante ordens de

servico e despachos que definiram regras bdsicas comuns especialmente no DIAP mas
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também, em todo o servico, em matéria de substituicdes, de distribuicao de servico,
de atendimento ao publico, de comunicacdo interna, de reunides, com balancos e
diagnodsticos e ordens de servico previamente comunicadas e atas, bem como pela
centralizacdo de organizacdo de turnos, de recolha e divulgacdo de elementos

estatisticos, etc.

Estabeleceu-se para o ano de 2015/2016 a necessidade de aprofundar essa
harmonizagao, quer no DIAP quer nas secgdes criminais da Instancia Central do
Barlavento e do Sotavento, sempre tendo o cuidado de respeitar a autonomia técnico-
juridica dos magistrados e com alguma flexibilidade para, sem prejuizo do respeito por
regras bdsicas, permitir adaptacdes necessdrias a especificidades ou aspetos locais de

conjuntura.

Nessa medida, a questdo foi definida como prioritdria também para o ano de

2015/2016.

Assim, em 2015/2016 prosseguiu-se tal harmonizacdo, designadamente através de
ordens de servigo com regras estruturantes comuns para as varias sec¢des e servigos
do MP — por exemplo a 0.S. 8/16, da coordenacdo, que atualizou as regras essenciais
de funcionamento do MP na comarca de Faro (revogando a 0O.S. 1/2014), com a
atribuicdo a seccdo especializada de Portimdo (22 sec¢do) do DIAP de competéncia
semelhante, na respetiva drea, a anteriormente estabelecida para a 22 seccdo
(especializada) de Faro do DIAP e com a afetacdo do mesmo nimero de magistrados
quer nessa seccao, quer na local (12), o que se reflete, também, na harmonizacdo da
competéncia das restantes sec¢des e unidades locais do DIAP (0O.S. 9/2016); no
estabelecimento de boas praticas no inquérito por parte dos OPC, a que adiante se
fard nova referéncia, na criacdo e divulgacdo de regras comuns a todo o DIAP de
simplificacdo e racionalizagdo no inquérito (O.S. 2/16, de 8 de fevereiro) e, finalmente,

de articulacdo entre as fases de inquérito e de julgamento (0.S. 9/15, da coordenagao,
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a que adiante se fard nova referéncia). Para a referida harmonizagao contribuiram,
também, as reunides de coordenacdo do DIAP e, em menor medida face as
especificidades préprias dos respetivos servigos, com os magistrados das restantes

sec¢Oes das instancias centrais.

Neste momento, olhando para o conjunto das regras estruturantes comuns criadas na
comarca desde 2014 e para a forma como tém sido aplicadas, afigura-se-me que se
pode concluir por ter sido alcancado, em grande parte, um nivel razoavel de
harmonizagao de funcionamento do MP no Algarve, isto é, por o problema identificado

inicialmente ter sido, em boa parte, resolvido.

A falta de harmonizacdo ndo é ja, por isso, um problema prioritdrio para o ano de
2016/2017. Significa isso, além do mais, que ndo se se prevé a implementacdo de
medidas significativas com esse objetivo. Mas a necessidade de manutencdo de tal
harmonizacdo continua a ser essencial e deve ser prosseguida na atividade diaria quer

pela coordenacdo da comarca, quer pelas coordenagdes do DIAP.

b. O segundo problema detetado no momento inicial da nova organizagao judiciaria foi
o grande volume, alguma ineficiéncia e falta de qualidade da cooperagdo judicidria

internacional em matéria penal, quer na fase de inquéritos, quer na de julgamentos.

Esse problema, depois de estudado em colaboracdo com a PGR (por intermédio da
Senhora Procuradora da Republica que dirige o Gabinete de Documentacdo e Direito
Comparado e o servico relativo a cooperacdo judiciaria internacional em matéria
penal), foi objeto de tratamento organizativo, ainda em 2014, através de atribuicdo a
uma procuradora da Republica do DIAP/SIC da coordenacdo da cooperacdo judicidria
internacional em matéria penal, bem como da definicdo de algumas regras de
transmissao e elaborac¢do das cartas rogatdrias expedidas de Portugal, bem como de
divulgacdo de “boas praticas”, quer pelos magistrados do MP, quer pelos juizes da area

criminal através do Sr. Juiz Presidente (Ordem de Servico n. 5/14, de 12/11).
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No entanto, seis meses depois, por problemas prolongados de saude da referida

Senhora Magistrada a ordem de servico havia sido suspensa (0.S. n. 6/15, de 8/5).

Na proposta de objetivos para 2015/2016 considerou-se prioritario voltar a trabalhar a
referida drea de cooperagdo judiciaria internacional e ultrapassar a suspensdo da
respetiva coordenacdo através da reafectacdo do servico a novo magistrado até ao
regresso da Senhora Procuradora da Republica a que havia sido anteriormente

atribuido, bem como um balango dos seis meses em que tal coordenacgao teve lugar.

Assim, no ano judicial que agora findou fez-se, como planeado, um balanco da anterior
experiéncia de coordenagao da cooperacdo judicidria internacional em conjunto com a
PGR. Tendo esse balanco sido positivo, recolocaram-se em vigor as regras da O.S. 5/14,
e foi atribuida a responsabilidade de respetiva coordenacdo a uma Senhora
Procuradora da Republica da sec¢do de Portimdo do DIAP, Dr.2 Olga Caleiro. Com a sua
especial colaboracdo e impulso, além do mais, apresentou-se ao Conselho de Gestado
da Comarca proposta de nomeagdao de um funcionario judicial especializado, por
nucleo, no cumprimento de servico de cooperacdo, bem como de remessa de
rogatdrias, em toda a comarca, através da referida Sr2 Procuradora da Republica,
proposta essa que foi aprovada por unanimidade. Consequentemente, determinou-se

gue o Sr. Administrador Judiciario concretizasse tal indicacao.

Tal como sucede com a questdo da harmonizagao de regras e procedimentos, a analise
da atual situacdo da cooperacao judiciaria internacional em matéria penal na comarca
leva a concluir-se que o problema inicialmente identificado foi, em boa parte,
resolvido. Na verdade, as regras implementadas e a coordenacdo exercida pela Sr2
Procuradora da Republica sdao adequadas, constituem uma estrutura operativa sélida e

ndo carecem de altera¢des de fundo.

Deixa, portanto, agora, de ser considerado um problema prioritario. Do mesmo modo

que com a harmonizagao isso nado significa, naturalmente, que a area de cooperagao
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judiciaria na comarca deixe de ser essencial ao bom funcionamento dos servigos, mas
apenas que a atencdo da coordenacdo deve agora dirigir-se preferencialmente para o
acompanhamento do seu funcionamento e melhorias pontuais que a analise dinamica

venha a justificar, sem que se prevejam novas medidas estruturantes ou significativas.

c. O terceiro problema inicialmente detetado foi o relativo ao tratamento dos grandes

numeros no servigo de inquéritos/DIAP, incluindo o das participagées.

Esse problema foi tratado, logo no ano judicial de 2014/2015 através de criacdo de
(sub)seccbes de desconhecidos nas sec¢des locais situadas em Faro, Portimdo, Loulé e
Albufeira, bem como da criagdo de regras organizativas e de funcionamento dessas
subseccOes, periodicamente monitorizadas e da divulgacdo e chamada de atencao
para o cumprimento de orientagdes hierdrquicas sobre a utilizacdo de formas

simplificadas e consensuais do processo penal.

Sem prejuizo da importancia da questdo e da absoluta necessidade de monitorizacdo e
melhoria de aspetos que vierem a ser identificados e de ser a base para o
estabelecimento de alguns objetivos do DIAP, considerou-se em 2015/2016 e
considera-se de novo agora, para 2016/2017 que, em termos metodoldgicos, porque
nado se vislumbra a necessidade de a¢des relevantes, deixou de poder ser considerado

um problema prioritario.

d. O quarto problema inicialmente detetado foi o do tratamento dado no DIAP aos

inquéritos mais complexos e graves.

Em 2014 foram criadas seccOes especializadas em Faro e em Portimdo para o
tratamento de tais processos. Em setembro de 2015 procedeu-se a alteracdo da
competéncia da seccdo especializada de Faro, com o alargamento do catdlogo de

crimes cujos inquéritos dirige.
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Em setembro de 2016, aproveitando-se a experiéncia positiva do alargamento de
competéncias da seccdo especializada de Faro e a circunstancia de ter sido colocado
mais um procurador-adjunto em Portimao, alargou-se também a competéncia da

secc¢do especializada de Portimao, de forma a ser idéntica a de Faro.

Neste momento, assim, duas sec¢des especializadas do DIAP, uma em Faro e outra em
Portimdo, abrangem toda a area da comarca e investigam, além de crimes cuja
especificidade e crescimento se entendeu conveniente atribuir-lhes, os crimes

considerados mais graves e complexos.

A especializacdo foi a resposta dada ao referido problema. Dai que, tal como sucede
com os trés primeiros problemas, sem prejuizo da necessidade de especial
acompanhamento, monitorizacdo e melhoria dos aspetos que se detetem delas
carecer, atendendo a que as principais a¢des adequadas foram tomadas, a questdo

deve deixar de se considerar prioritaria para o ano de 2016/2017.

e. O quinto problema prioritario inicialmente detetado foi o da atuacgdo dos drgéos de
Policia Criminal (OPC) na comarca, especialmente na investiga¢do criminal. Com efeito,
foram observadas varias ineficiéncias dos OPC, entre elas a enorme diversidade de
procedimentos e uma necessidade de, em muitos casos, reforcar a efetiva diregcdo do

inquérito pelo MP.

No ano de 2014/2015 deram-se alguns passos na resolucdo desses problemas,
designadamente através do levantamento feito por todos os magistrados do DIAP, em
reunioes programadas, das questoes a tratar e a alterar. No entanto, atendendo a que
essa matéria estava a ser coordenada por magistrada que entrou em baixa prolongada,
carecia de novo impulso. Planeou-se, entdo, atribuir esse encargo a outro magistrado e
terminar a elaboracdao de umas “boas praticas”, com divulgacdo pelos OPC em sessdes

presididas por magistrados do DIAP.
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No ano de 2015/2016 deu-se, efetivamente, novo impulso a resolucdo desse
problema, com a atribuicdo a um Senhor Procurador da Republica do DIAP — Dr. Fonte
Santa — do encargo de dirigir os trabalhos de compilagdo e organizacao das “Boas
Praticas” dirigidas aos OPC. Efetivamente, o documento elaborado e foi divulgado no
SIMP em abril de 2016 (V. Divulgacdo n. 2/16, de 17/4) e por todos os érgdos de policia
criminal. Foram também estabelecidos o procedimento e os objetivos a ter para a sua
apresentacdo em reunidoes com todos os OPC, a realizar pelos procuradores da
Republica com fungbes de coordenacgdo do DIAP em conjuntos com, pelo menos, um
procurador-adjunto. Tais reunides comecaram ja a fazer-se, estando prevista a

realizacdo das restantes para os proximos meses deste ano de 2016.

A elaboracdo e divulgacdo das “Boas Praticas” foram os principais instrumentos de
resolucdo do problema. No entanto, a diversidade de érgdos de policia criminal na
comarca, o numero de unidades e departamentos, habitos prolongados que criam
resisténcias passivas e algumas outras especificidades locais mostram que é necessario
continuar a dar uma atencdo muito especial ao problema. Dai que se entenda dever
manter-se a questdo como prioritaria para o ano de 2016/2017. A atuacdo deverd
passar pela concretizagcdo dos encontros com os OPC para apresentacdo das “Boas
Praticas” e esclarecimento de duvidas, pela elaboracdo de balancos, pela preparacdo
de atualizacdo do documento através da inclusdo em ordens de trabalho com os
magistrados do DIAP de pontos a ele relativos, que sejam objeto de discussao
generalizada e de recolha das conclusdes pelo Sr. Procurador da Republica que tem
esse encargo, pelo levantamento de procedimentos dos magistrados nos primeiros
contactos com os OPC, especialmente nos turnos semanais, pelo tratamento
sistematizado dos procuradores que coordenam as secc¢des e unidades do DIAP dos
casos em que se revelem ineficiéncias por parte dos OPC, incluindo falta de articulacdo
entre si, etc, bem como, finalmente, pelo especial acompanhamento da situagdo por

parte da coordenagao da comarca.
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f) Do que fica dito resulta que todos os problemas definidos inicialmente como
carecendo de atencao prioritaria da coordenacdo foram objeto das acdes consideradas
adequadas para sua resolugao. Pode considerar-se que nos dois anos anteriores alguns
foram, em grande parte, resolvidos e outros foram trabalhados e carecem em
2016/2017, sobretudo, de monitorizagcdo e balanco. De todo o modo, a evolucgdo
observada leva a que, com a excec¢do do problema relativo a harmonizacao e melhoria
de atuacdo dos OPC, os problemas inicialmente definidos deixem de ser considerados
problemas prioritdrios e que ndo se programem agora, por isso, acdes significativas a

eles dirigidas.

Importa sublinhar de novo que, apesar de em termos metodoldgicos, por os
problemas detetados terem sido, em boa parte, resolvidos, essas questdes
inicialmente detetadas deverem deixar de ser consideradas “problemas prioritarios”,
aquilo que levou a sua definicdo continua a ser essencial na atividade do MP na
comarca e, alids, enquadra-se na definicdo dos objetivos estratégicos pela
Procuradoria-Geral da Republica. Assim, as ideias de harmoniza¢do de procedimentos,
de articulacdo entre as fases de inquérito e de julgamento, de eficiéncia no tratamento
dos grandes niumeros e de melhoria da qualidade no tratamento dos crimes complexos
e graves, de eficiéncia e qualidade na resposta na area da cooperacdo internacional em
matéria penal, devem continuar a ser prosseguidos e aprofundados na atividade diaria
de cada magistrado e a ser tidos especialmente em conta pelas coordenagdes do DIAP

e setorial da area civel.

Il — Problemas definidos como prioritarios em setembro de 2015

A observacdo da dinamica da procuradoria, com base, também, nas reunides e
contactos tidos com magistrados do MP, bem como com juizes, oficiais de justica e

outros intervenientes, bem como a definicdo dos objetivos estratégicos trianuais e
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anuais feita pela PGR, levaram a definicdo de outras areas prioritarias para a atuagao

da coordenagao da comarca para o ano judicial que agora findou:

a. A primeira (das novas) dreas prioritdrias definidas foi a relativa a falta de adequada
articulagdo entre o MP na fase de inquérito e o MP na fase de julgamento, ou seja,
entre o DIAP e as seccles criminais (ou genéricas) da Instancia Local e da Instancia

Central.

Resumidamente, com a crescente especializagdo e, em muitos casos, o aumento da
distancia fisica entre as instala¢cdes dos magistrados de uma e de outra fase, bem como
com a circunstancia de os procuradores da Republica das sec¢bes criminais terem
deixado, por forca daquela especializacdo, de exercer funcdes de coordenacdo geral
como sucedia anteriormente, verificaram-se maiores dificuldades na comunicagao
entre as duas fases que podem perturbar o objetivo final do processo penal. A atuacdo
do MP no processo penal deve, na verdade, ser vista como um todo, sob pena de as

suas fungdes ndo serem convenientemente desempenhadas.

Planeou-se para 2015/2016 resolver esse problema através de mecanismos de
articulacdo, a criar quer nas Instancias Locais, quer nas Instancias Centrais, discutidos
previamente com os respetivos procuradores da Republica, tais como comunicagdes e
estudo conjunto de casos mais significativos que possam servir para melhorar futuros

procedimentos, reunidoes de coordenacao, etc.

Tais mecanismos foram, efetivamente, criados, essencialmente através da ordem de
servico 9/15, de 28/10, que instituiu regras para a transmissdo pelos magistrados das
sec¢Oes criminais de elementos relevantes para a atua¢cdo do DIAP, bem como a
obrigacdo de serem realizadas reunides periddicas entre magistrados das duas fases
para analisar as questdes relacionadas com o julgamento e a sua ligacdo com a

investigacao.

Comarca de Faro — Ministério Publico



Pagina 1 6

Procuradoria da Republica
Comarca de Faro

- Coordenagio -

Em balango recentemente feito em reunides de coordenagdo, verificou-se que tais
regras ndo tém ainda tido a aplicacdo desejavel — mais numas localidades do que
noutras foram feitas algumas comunicagGes de casos relevantes entre ambas as fases,
mas ainda de modo esporadico e insuficiente. Ndo foram ainda feitas as reunides

programadas entre procuradores da Republica de uma e outra fase.

Para o ano judicial de 2016/2017 que agora se planeia é, por isso, muito importante
manter a questdo como prioritaria e incrementar a articulacdo, designadamente
através de insisténcias junto dos respetivos magistrados, em reunides e por oficios,
guer para a troca de informagdes relativas a casos relevantes, quer para a realizagao

das reuniGes programadas, se necessario por convocac¢do de coordenacao.

Sublinhe-se que a articulacdo entre essas fases € um objetivo prioritario estabelecido
pela Senhora PGR quer na definicdo de objetivos trianuais, quer na de objetivos

anuais.

b. A segunda (nova) questdo prioritaria definida na proposta de objetivos para o ano
de 2015/2016, ligada a primeira de articulagdo, consistia na necessidade de retorno do

servico prestado pelo MP na fase de julgamentos criminais.

Na verdade, considerou-se ser importante quer para a coordenagao para efeitos de
gestdo de recursos, quer por parte dos proprios magistrados dos julgamentos, quer
dos do DIAP, aperceberem-se do resultado, em termos genéricos, das suas acusagoes.
E que se desconhecia, ao certo, o volume de servico produzido por cada um e por cada
seccao/instancia, a quantidade e percentagem de condenagdes/absolvi¢cdes, o nimero
e tipo de penas aplicadas (prisdo, multa, etc), o niumero de julgamentos adiados, as
prescricGes de penas, etc, sendo certo que a base de dados do citius ndo permite,
neste momento e desde a sua criacdo, fornecer, adequadamente, os dados

necessarios e eles sao muito importantes para as finalidades acima referidas.
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Programou-se, assim, no ano judicial que terminou, a criagdao de registo dos dados
necessarios pelos magistrados. No decurso de 2015/2016, na concretizagdo desse
programa, criou-se, efetivamente, através da 0.S. 9/15, de 28/10, um sistema de
registo dos dados dos julgamentos pelos préprios magistrados. Tais dados passaram
desde entdo a ser compilados na coordenagdao da comarca e a servirem de base a

mapas que sao mensalmente distribuidos por todos os magistrados da drea criminal.

Relativamente aos mapas criados, o balanco é positivo: o seu preenchimento e remessa
atempada tém sido feitos por todos os respetivos magistrados e os mapas globais que, com
base nesses dados, sdo elaborados e divulgados pela coordenacdo permitem um melhor
conhecimento da dindmica da atuac¢do das secg¢Bes criminais e do servico criminal, facilitando,

designadamente, a gestdo de recursos.

N3o se mostrou possivel, ainda, criar uma aplicacdo informatica que substituisse os
mapas, em virtude de nao ter sido obtida resposta ao pedido de autorizacdao da PGR

para celebragdo de protocolo com a Universidade do Algarve.

Atendendo a que a questdo problematica foi tratada através desses mapas, o respetivo
problema deixa de ser prioritario, devendo passar a focar-se a atengao da coordenacao
essencialmente na manutencdo da sua elaboracdo e distribuicdo nos moldes em que
agora ¢é feita, sem prejuizo de ajustamentos e melhorias que se considerem

necessarios.

c. A verificacdo, através dos varios indicadores estatisticos utilizados na comarca, de
significativas discrepdncias na resposta dada pelo DIAP, sobretudo em termos de
tempo médio de duracdo de inquérito e de pendéncia, levou a definicdo de outra
(nova) drea prioritaria. Na verdade, observaram-se entdo grandes variacdes nesses
indicadores entre as varias sec¢des do DIAP da comarca e entre muitos dos respetivos
magistrados, mesmo tendo em conta o volume de entradas e o restante servico a seu

cargo, que revelaram a necessidade de, nalguns casos, se adotarem diferentes
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metodologias na dire¢dao e andamento dos inquéritos. Programou-se fazer isso em
colaboracdo com os Procuradores da Republica, especialmente através dos objetivos e
acOes a seguir descritos, mas também em reunides de coordenagdo e em instrumentos

de monitorizagao.

Na concretizacdo desse planeamento, foram estabelecidos objetivos individualizados
de pendéncias, taxas de resolugdo e de encerramento de inquéritos mais antigos; foi,
também, em reunides de coordenacdo, incrementado o controlo dos atrasos através
do sistema informatico por parte dos respetivos procuradores da Republica e do
coordenador da comarca, com envio de oficio em casos de atrasos superiores a 45 e 90

dias.

Contribuiu para o tratamento dessa questao, também, o estabelecimento de regras de
simplificacdo e racionalizacdo nos inquéritos através da Ordem de Servico 2/16, de

28/2, da coordenacao.

A andlise dos resultados obtidos no DIAP, a que adiante se fara referéncia auténoma,
permitiu verificar uma evolucdo claramente positiva nas discrepancias identificadas.
No entanto, continuam a existir diferencas muito grandes entre sec¢ées e magistrados
do DIAP, sobretudo a nivel de pendéncia e de taxas de resolugdo (aqui entendidas
como a relacdo entre o numero de inquéritos pendentes e o nimero de inquéritos
entrados num ano) que a analise dos contextos (sobretudo da rela¢do entre volume de
servico e o numero de magistrados e oficiais de justica em exercicio efetivo de
funcdes) leva a imputar, em grande parte, a métodos de organizacdo do servico e de

direcdo do inquérito inadequados.

Assim, a questdo em andlise, enunciada agora como sendo de “métodos de
organizacao do servico e de direcao do inquérito” mantém-se como prioritaria para o

ano de 2016/2017.
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E um problema que uma (ou vérias) ordens de servigco ndo podem, por si s8, resolver.
O método de trabalho de cada magistrado tem raizes em fatores externos as
coordenagbes - na sua formacdo inicial, na sua experiéncia profissional, na sua
formagdao complementar, no contacto com 0s seus pares, nos servicos por onde
passou, na sua propria forma de ver o mundo e o Ministério Publico, nas suas
circunstancias pessoais e familiares, etc. As coordenac¢des podem e devem, porém,
atuar positivamente no métodos de trabalho através da valorizacdo e monitorizacao
da qualidade e rapidez de resposta, da racionalizacdo e simplificacdo de
procedimentos, da andlise do funcionamento do servico e colaboracdo na retirada de

bloqueios, da ajuda na discussdo de questdes, do apoio e exemplo funcional, etc.

Por outro lado, hda a tendéncia generalizada para desaproveitar o “erro” como
instrumento eficaz de gestdo. Na verdade, o “erro” tende a ser visto apenas como
podendo influenciar a avaliagdo (ou punicdo) quando é certo que para a gestdo ele
deve apenas ser visto como oportunidade para melhorar o servico através da
compreensao da sua dinamica e da forma de, no futuro, evitar o que levou a ele . Dai
gue se preveja incrementar, sobretudo no DIAP, através das respetivas coordenacées,
da discussao de casos cujo resultado ndo tenha, aparentemente, sido o que foi ou
deveria ter sido visado pelo MP — por exemplo, detencGes em crimes graves que ndo
levaram a prisdo preventiva ou a condenacbes, apreensdes de quantidades
significativas de estupefaciente que ndo originaram acusac¢des significativas,

absolvicdes inesperadas, etc.

Assim, embora sem se programarem acGes “radicais”, projeta-se para o ano de
2016/2017 incrementar a monitorizacdo pelas coordenag¢des dos indicadores
relevantes, a sua inclusdo em reunides com magistrados e em orientacdes para oficiais
de justica, a promocdo de discussdao de métodos de trabalho e de casos em reunides,

etc.
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[Il — Novas questdes prioritarias

Além das questdes referidas no ponto anterior, a observacdo da dindmica de
funcionamento da procuradoria no ano de 2015/2016, bem como dos objetivos e
prioridades superiormente definidos, levam a definicdo das seguintes duas novas

guestoes prioritarias:

a. O sistema informatico “citius/habilus” é atualmente o principal meio de recolha de
dados estatisticos de funcionamento dos servicos. E, por isso, essencial a gestdo do
servico, quer a que é feita pela coordenagcdao da comarca, quer a que é feita pelas

variadas coordenagdes, quer a que é feita pelos magistrados.

Além das consabidas insuficiéncias e limitacdes técnicas do préprio sistema, verifica-se
gue a sua utilidade e a credibilidade dos dados dele retirados sao significativamente
afetados por incorrec¢des, ndo atualizacGes e ndo harmonizac¢do dos registos dos dados

por parte dos servigos.

Por outro lado, alguns dados essenciais a gestdo dos servicos ndao estdo a ser
introduzidos no sistema, o que significa que partes significativas da atividade do MP

ndo sao conhecidas.

Dai que importe, no decurso do ano judicial de 2016/2017, dar uma especial atencdo a
correcdo, atualizacdo e harmonizacao do registo de dados no sistema, bem como, na
medida do possivel, a inclusdo de dados considerados relevantes que neste momento

ndo sdo registados.

Planeia-se, assim, fazer-se um levantamento das principais incorrecdes e discrepancias
no registo no sistema, monitoriza-las frequentemente a nivel de coordenacdo da
comarca, mas também a nivel das outras coordenacdes e de magistrados, efetuar

acGes/contactos junto dos senhores funcionarios para explicacdo dos procedimentos,
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elencar os atos que, ndo sendo atualmente registados no sistema, o devem passar a

ser.

b. A comunicagao do MP com a comunidade tem vindo a ser considerada essencial

para o desempenho das suas fungdes.

Algumas regras de utilizacdo do portal e de divulgacdo da atividade a nivel de comarca

foram definidas no despacho n. 8/2015, da PGR.

A partir de entdo, em Faro tem-se feito um esforco para incrementar essa
comunica¢do. Nessa linha, a ordem de servico n? 1/2016, da coordenagdo de Faro,
criou regras e critérios para assegurar a recolha sistematica de informacdo passivel de

publicacdo e relativos a organizacdo da cadeia de comunicacao.

A implementacdo dessas regras tem sido crescentemente feita e, consequentemente,
a divulgacdo de informacdo no Portal do MP de Faro, sempre com o importante apoio
do gabinete de imprensa da PGR, tem vindo a intensificar-se. Na verdade, no espaco
de cerca de um ano foram publicados no portal vdrias dezenas de notas ou

comunicados, sendo ja bastante elevado o nimero médio mensal de visualizagbes.

Apesar de muitos magistrados terem vindo a colaborar de forma crescente na
sinalizacdo de casos suscetiveis de divulgacdo, a generalizacdo da sinalizacdo e a sua

rapidez, essenciais a adequada comunicacdo, tém de ser incrementadas.

Do mesmo modo, apesar de ter ja sido conseguida alguma articulacdo na divulgacao
de noticias com dois dos principais Orgdos de Policia Criminal — a Policia Judiciaria e a
Guarda Nacional Republicana, responsdveis pela investigacdo dos casos mais graves e
do maior numero de inquéritos no Algarve - designadamente no acordo de troca de
informacgdes prévia a publicacdo e na referéncia ao MP e ao DIAP como entidades que

dirigem os respetivos inquéritos - é importante aprofundar essa articulagao.
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Assim, a questdao da comunica¢do do MP com a comunidade, designadamente através
do portal da procuradoria de Faro, deve ser considerada prioritdria para o ano de
2016/2017. Nessa linha, programa-se a inclusdo de chamadas de atencdo para a
necessidade de sinalizacdo dos casos publicidveis em ordens de trabalho de todas as
reunides de coordenagdo, especialmente as do DIAP; bem como de informac¢ao dos
OPC dos cuidados e procedimentos a ter na divulgacdao de atos de processos, bem
como a elaboracdo periddica de informacdes sobre aspetos da atividade do MP na

comarca, designadamente estatisticos que se revelem de interesse para o publico.

4. MEeToDOLOGIA NO DIAP

A metodologia usada no estabelecimento de objetivos no DIAP merece uma referéncia

autonoma:

Em reunides com os procuradores da Republica com func¢des de coordenacdo no DIAP
foram discutidos e definidos alguns pressupostos operativos essenciais ao

estabelecimento de objetivos e sua monitorizacao.

Assim, estabeleceu-se:

e que o periodo a considerar para efeitos de calculo e monitorizacdo dos
objetivos seria o situado entre 1/7/16 e 30/7/17, sem prejuizo de
monitorizacao a meio do periodo;

e a forma como os dados seriam obtidos — através do citius, exceto os das
Suspensdes Provisdrias do Processo (SPP) que, por o citius ndao fornecer os
dados necessarios, se obterdo através do respetivo modulo do SIMP.

e a3 forma de calcular a percentagem de utilizacdo das formas simplificadas:
Percentagem da soma de SPP + Abreviados + Sumarios + Sumarissimos + 2802
CPP, face a soma dos SPP + Abreviados + Sumarios + Sumarissimos + 2802 CPP +

Acusagdes Tribunal Singular + Acusagdes Tribunal Coletivo + Acusagdes em 16/3
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+ Acusacgdes Juri, ou seja, [n? total simplificados x 100] : [ n? total onde foram
recolhidos indicios de crime]

e que os objetivos deveriam referir-se e ser revelados por cinco indicadores :
pendéncia mensal de inquéritos, taxa de resolucdo (racio entre os inquéritos
pendentes e os entrados durante um ano), antiguidade de inquéritos
pendentes por ano de registo, taxa de inquéritos pendentes hd mais de 8 meses
em relagdo ao total de inquéritos pendentes e percentagem de formas

simplificadas de processos em relagdo ao total de processos indiciados.

Dai que esses cinco objetivos sejam comuns a todas as (9) sec¢Oes genéricas do DIAP
de Faro e, em parte, as duas sec¢des especializadas, bem como aos objetivos gerais do

DIAP, como dos quadros adiante apresentados resulta.

Foram também comunicadas e discutidas, nessas reunides, e, em seguida, fixadas
como orientagdes genéricas, as tendéncias desejaveis para os objetivos, ou seja, em
gue medida a pendéncia, a taxa de resolucdo, a antiguidade dos inquéritos e a taxa de
inquéritos pendentes ha mais de 8 meses, bem como a utilizacdo das formas

simplificadas e SPP deveriam variar.

Depois, os Procuradores da Republica com func¢des de coordenacdo reuniram com os
procuradores-adjuntos das sec¢des que dirigem, fizeram analise e diagndstico
individuais do servico, estabeleceram de forma participada os objetivos processuais
individuais e apresentaram-nos, com os das respetivas sec¢des, ao coordenador da
comarca para servirem de base a proposta que adiante se enunciara. Sublinhe-se que
foram, assim, discutidos e estabelecidos objetivos individuais para todos os Senhores
procuradores-adjuntos das seccdes e unidades do DIAP da comarca e, nalguns casos,
para os proprios servicos de apoio (técnicos de justica), enquadrados nos objetivos
propostos pela coordenacdo e definidos pela Procuradoria-Geral da Republica. Esses

objetivos (propostas) foram (ou serdo ainda) comunicados pelos procuradores da
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Republica com fung¢Ges de coordenagdo aos magistrados e sec¢des e serao

monitorizados no decurso do ano judicial, em 1 de fevereiro de 2017.

Refira-se que em termos gerais, analisada a situacdo de todo o DIAP, parece razodvel
apontar para os seguintes critérios de estado de letras sublinhando-se, porém, de
forma vincada, que sdo relativos e meramente orientadores, uma vez que ndo tém em
conta circunstancias especificas como distribuicdes concentradas, estado das letras no

inicio de fungdes, exclusividade nos inquéritos, etc :

Pendéncia | % Resolugdo | Y0 Pendentes | % simplificados/
+8m indiciados

Ideal <250 <30 < 20 (do total) > 65
Muito Positivo 250 -300 30-35 20-25 61 -65
Positivo 301 - 350 36 - 40 25-30 55-60
Excessivo 351 -400 41-50 31-35 -
Muito excessivo > 400 >50 >35 -
5. ANALISE DO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

| — Consideragdes Gerais

Ao contrario do que sucede com o plano de coordenagdo acima apresentado, em que,
com o propdsito de prestar contas sobre o desenvolvimento da atividade de
coordenacdo, expus todo o processo de definicdo, escolha e atuacdo sobre os
problemas prioritdrios, na andlise do cumprimento dos objetivos estabelecidos
procurarei, por razdes de eficacia, apontar os resultados alcancados de forma tdo
objetiva quanto possivel. Mas é importante sublinhar que por detras da definicao dos
objetivos e dos resultados alcancados que esquematicamente enunciarei esteve um
trabalho de analise estratégica e de coordenacdo muito significativo por parte dos
procuradores da Republica que dirigem as sec¢Ges do DIAP, designadamente em
reunioes de coordenacdo e na ponderacao e elaboracdo das propostas. De igual forma,
o modo esquematico de apresentacdo dos resultados ndo deve fazer esquecer o
esforgo de analise e de planeamento feito por muitos dos procuradores da Republica
colocados nas Instancias Centrais.
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Alids, apesar do carater ainda inovador do estabelecimento de objetivos nos servigos
de justica, a generalidade dos magistrados da Comarca de Faro participou de forma
muito empenhada na sua discussao, andlise e avaliacdo. Com raras excecbes — que
sempre as ha — ndo se limitaram a aceitar passivamente, como o cumprimento de uma
mera formalidade, os diagndsticos do trabalho efetuado e a programacgao do trabalho
a realizar, mas usaram-nos como forma de melhor conhecerem o seu préprio servico e
de melhorarem o servico prestado aos cidaddos. Isso, apesar das dificuldades
consabidas, especialmente, no ano em anilise, de extrema caréncia de magistrados e
de sobrecarga de servico para os que estdo em efetivo exercicio de funcgdes.

Acresce que tendo, frequentemente, os objetivos estabelecidos sido efetivamente
desafiantes, foram eles, em muitos casos, por vezes até com surpresa dos proprios
magistrados, alcancados. Apesar de ser uma evidéncia importa sempre relembra-la :
isso s6 é possivel porque, muitas vezes com sacrificio pessoal e familiar,
ocasionalmente aparentando uma postura mais critica ou menos colaborante, afinal,
todos ou quase todos os procuradores-adjuntos e procuradores da Republica de Faro
exercem as suas funcGes com assinalavel dedicacdo e grande brio profissional.

Il — DIAP

a. Resultados globais

Em termos globais, foram muito positivos os resultados do DIAP no ano judicial findo.
Na verdade, os objetivos estabelecidos para a pendéncia (10.000 inquéritos) foram
folgadamente atingidos (9.226 inquéritos pendentes no termo do periodo). Sublinhe-
se que houve uma diminui¢do de pendéncia global de aproximadamente 12% (o ponto

de partida era 10.500 inquéritos).

Os objetivos quanto a taxa de resolucdo (neste caso, a relacdo entre o numero de
inquéritos entrados num ano e o nimero de pendentes no momento relevante) foram,
também, claramente superados: partindo-se de uma taxa de resolucdo de 47% e
tendo-se estabelecido como objetivo os 40%, verificou-se ter-se atingido a taxa de

36,4%.
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Esses dois indicadores mostram que, apesar das grandes dificuldades especialmente a
nivel de recursos humanos, o DIAP de Faro estd a funcionar bem, com uma evolucao
muito positiva no ultimo ano. Dai que, sem prejuizo da eficacia dever ser sempre
melhorada, os objetivos estabelecidos para 2016/2017 ndo constituam diminui¢des

acentuadas na pendéncia e na taxa de resolugao.

Os objetivos estabelecidos no que respeita a antiguidade dos inquéritos pendentes
ndo foram atingidos. Assim, no que respeita aos inquéritos com mais de 8 meses,
tendo-se fixado como objetivo o valor de 25%, verificou-se, a final, ter-se atingido,
apenas, a taxa de 35%. Esse é, por isso, um indicador a que foi dada especial atengao
no estabelecimento de objetivos para o préximo ano. Por seu turno, o objetivo de
serem terminados os inquéritos mais antigos, por anos de registo, apesar de ndo ter
sido, também, atingido, evoluiu de forma muito positiva : dos 216 inquéritos
anteriores a 2012 que se estabeleceu como objetivo findar, restaram, apenas, 44. E
findaram-se, conforme objetivo estabelecido, bem mais de metade dos inquéritos de
2013. A analise desses resultados sobre a pendéncia de inquéritos antigos, menos
conseguidos, levou a que no estabelecimento dos objetivos para 2016/2017 se tenha

dado especial atencdo aos respetivos indicadores.

Finalmente, os objetivos fixados para a utilizagdao de meios alternativos — entre 55% e
60% - foram folgadamente atingidos: a taxa final de utilizacdo de tais meios foi de
58,56%. A analise desse resultado levou a estabelecer-se como objetivo um aumento

pouco acentuado da respetiva utilizagdo para 2016/2017.

Escusado sera referir que, tal como sucede em relacdo aos objetivos globais do DIAP, a
andlise dos resultados obtidos em 2015/2016 nas secc¢Bes e unidades do DIAP e,
individualmente, por magistrado, condicionou o0s objetivos concretamente

estabelecidos para 2016/2017.

b. Seccdes e unidades locais:
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v' A 12 Sec¢do de Faro superou largamente os objetivos estabelecidos para a
pendéncia (o ponto de partida foi 1622 e o ponto de chegada 1231, com o
objetivo de 1300). Aproximou-se significativamente do objetivo fixado para a
taxa de resolucdo (o objetivo era situar-se entre 35 e 40%, atingiu 42%). Superou
largamente o objetivo da utilizagdo de formas alternativas (o objetivo era 55%,
alcangou 68%). Ndo alcangou os objetivos fixados para terminar os inquéritos
mais antigos.

v A 12 Sec¢do de Portimdo ndo alcangou nenhum dos objetivos estabelecidos.

v A seccdo de Loulé superou largamente os objetivos no que respeita a pendéncia
(estabeleceu como objetivo 1300 inquéritos pendentes, alcangou a pendéncia de
1111, tendo partido dos 1459) e no que respeita a taxa de resolucdo
(estabeleceu de 35% a 40%, alcancou 34%, sendo que o ponto de partida era
44%). Ndo alcancou os objetivos estabelecidos para o termo dos inquéritos mais
antigos mas superou também, claramente, os objetivos fixados para a utilizacao
de meios alternativos (o objetivo era situar-se essa taxa entre os 60 e os 65% e
alcancou 65%).

v’ A seccdo de Albufeira também superou largamente os objetivos no que respeita
a pendéncia (estabeleceu como objetivo entre 1200 e 1300 inquéritos
pendentes, alcancou a pendéncia de 1114, tendo partido dos 1395) e no que
respeita a taxa de resolucdo (estabeleceu uma taxa inferior a 40%, alcancou 27%,
sendo que o ponto de partida era 41%). Ndo alcangou os objetivos estabelecidos
para o termo dos inquéritos mais antigos nem para a utilizacdo de meios
alternativos (o objetivo era situar-se essa taxa entre os 65% e os 70% e alcangou
58%).

v" A unidade de Vila Real de Santo Anténio alcancou os objetivos estabelecidos
para a pendéncia (estabeleceu como objetivo 575 e ficou com 578, vindo do

ponto de partida de 719 inquéritos). Ndo alcancou os restantes objetivos
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estabelecidos (taxa de resolucgdo, findar inquéritos antigos e utilizagdo de meios
alternativos)

v A unidade de Tavira alcangou todos os objetivos estabelecidos, foi mesmo, alis,
a Unica unidade que no DIAP o conseguiu: passou de 414 inquéritos pendentes
para 320, tendo estabelecido como objetivo 352; alcancou uma taxa de
resolugdo de 26%, quando tinha fixado como objetivo os 30%; terminou os
inquéritos antigos como tinha planeado e utilizou os meios alternativos em 71 %
dos casos, tendo fixado como objetivo uma utilizagdo que se situasse entre os 50
e 0s 60%.

v A unidade de Olh3o s6 alcancou o objetivo que foi estabelecido para a utilizacdo
dos meios alternativos: logrou um valor de 72%, tendo fixado como objetivo
situar-se entre os 50 e 0s 60%.

v A unidade de Silves superou largamente o objetivo fixado para a pendéncia de
inquéritos (estabeleceu como objetivo uma pendéncia de 900 inquéritos e
alcancou 685. O seu ponto de partida era 970 inquéritos). Superou
folgadamente, também, o objetivo estabelecido para a taxa de resolucdo: fixou
como objetivo 45%, alcangou 36% e tinha como ponto de partida 52%. Nao
alcancou os restantes objetivos.

v A unidade de Lagos superou largamente os objetivos fixados para a pendéncia de
inquéritos : atingiu a pendéncia de 827 com um objetivo estabelecido de 1.100 e
um ponto de partida de 1200. Atingiu, também, os objetivos relativos a taxa de
resolucdo : com um ponto de partida de 47% e um ponto de chegada de 40%,
havia estabelecido como objetivo os 44%. Atingiu os objetivos estabelecidos para

a utilizagdo dos meios alternativos (50%), mas nao os restantes objetivos.

[l — SecgOes de Trabalho da Instancia Central

a. 12 Seccdo (Faro)
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Na andlise do servigo, dominou a preocupac¢ao de melhorar o atendimento ao publico

e de evitar as frequentes absolvigdes em processos de contraordenacao.

Os objetivos estabelecidos foram atingidos. O despacho manteve-se sem atrasos e o
servico sem acumulagdes. O atendimento ao publico foi alterado de modo a evitar a
deslocacdo de cidadaos varias vezes aos servicos. Os cidaddos sdo atendidos, em regra,
sem marcacao prévia. Divulgou-se, no portal de Faro, o esquema de funcionamento do
atendimento ao publico. Passou a dar-se preferéncia ao envio de documentos, pelos
cidadaos, através de correio eletréonico ou correio. Elaborou-se e divulgou-se no portal
do MP um modelo de pedido de patrocinio ao MP, que facilitou e abreviou o
atendimento. Foi incrementada a articulacdo com a ACT e com a GNR e PSP no ambito
dos processos de contraordenac¢des, através de varias reunides e documentos
elaborados, notando-se uma clara diminuicdo do numero de absolvicdes por
deficiéncias de instrucao dos processos. Foram realizadas as reunides programadas
com a seccdo de trabalho de Portimdo para levantamento, discussdo e procura de

solucdes para questdes comuns.

b. 22 Seccdo (Portimao)

A preocupacao dominante foi a de melhorar o atendimento ao publico, facilitar o
acesso aos cidaddos, evitar as frequentes absolvicdbes em processos de

contraordenacdo e discutir questdes comuns com a seccao de trabalho de Faro.

Os objetivos estabelecidos foram atingidos. O despacho manteve-se sem atrasos e o
servico sem acumulagdes. O atendimento ao publico foi alterado de modo a evitar a
deslocacdo de cidadaos varias vezes aos servicos e a garantir que se fagca sempre num
prazo de uma semana. O novo sistema de atendimento ao publico foi divulgado no
Portal do MP de Faro. Foi incrementada a articulacdo com a ACT e com a GNR e PSP no
ambito dos processos de contraordenacfes, através de varias reunides e documentos

elaborados, notando-se uma clara diminuigdo do numero de absolvigdes por
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deficiéncias de instrucdo dos processos. Foram realizadas as reunides programadas
com a seccdo de trabalho de Portimdo para levantamento, discussdo e procura de

solucdes para questdes comuns.

IV — Secc¢Oes Criminais/Servigo Criminal

Nas reunides de coordenacdo, tendo-se constatado que o servico do MP estava em

dia, a preocupacdo dominante foi a de manter tal situacao.

Os objetivos fixados foram alcancados (manutencado do servico do MP em dia e da
articulacdo entre Instancias Locais e Instancias Centrais, este, contudo, carecendo de

alguma incrementacao)

V —Seccao Civel (Faro) e servico Civel das Instancias Locais

Tendo-se verificado que o servico civel da comarca estava em dia, sem atrasos ou
acumulagdes, a preocupa¢ao dominante foi manté-lo assim e manter o apoio dado

pela coordenacao setorial aos procuradores-adjuntos das instancias locais.

Assim, o 12 objetivo fixado (manutencdo da celeridade da resposta do MP através de
chamadas de atencdo para os prazos dos despachos deverem ser sistematicamente
cumpridos) foi alcancado. Foi realizada uma das duas reuniGes programadas entre o
coordenador setorial e os procuradores-adjuntos das instancias locais para diagndstico

do seu servico, levantamento e discussdo de questdes e apoio.

VI —Seccao de Comércio (Olhao)

Verificou-se que as caracteristicas prdprias da seccdo de comércio ndo permitiam o
estabelecimento de objetivos quantitativos ou qualitativos exteriores a celeridade de
resposta do MP. Assim, a manutencdo do servico do MP em dia, estabelecida como

objetivo, foi assegurada.
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VIl — Secc¢des de Execucgao

a. 12 Seccgdo (Loulé)

Considerou-se que as caracteristicas proprias do servico de execuc¢do nao viabilizavam
a definicdo de objetivos que ndo os relacionados com a celeridade. Assim, o Unico
objetivo estabelecido foi atingido (manutencdo do servico do MP em dia, quer o
especifico da seccdo de comércio, quer o civel da Instancia Local, também a cargo da

magistrada ali colocada)
b. 22 Seccao (Silves)

A principal preocupagao foi a de melhorar a eficiéncia do MP e o atendimento ao

cidadao.

Todos os objetivos foram atingidos: o servico manteve-se sem atrasos e sem
acumulacoes; foram feitos diversos contactos com responsaveis por reparticdes de
finangas, de modo a melhorar a comunicagao entre ambas as instituicdes e a eficiéncia
da atividade do MP; adotaram-se procedimentos simplificados, por exemplo com a
instauracdo de processos de interdicao imediatamente a seguir ao atendimento ao
publico. Foi feita uma experiéncia de atendimento ao publico descentralizada, numa

junta de freguesia mais distante.

VIIl — Sec¢des de Familia e Menores

a.12 Seccdo (Faro)

O objetivo de melhorar o tempo de resolu¢do dos processos através da padronizacdo
de procedimentos e de aumentar contactos e reunides com as CPCJ e entidades

ligadas a protecdo de criancgas e jovens aparentam ter sido cumpridos, sem prejuizo de

o balanco carecer de melhor clarificacdo.
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b. 22 Seccdo (Portimao)

Foi feito um balango muito positivo da experiéncia de 2015/2016 de incremento de
contactos com CPCJ, entidades ligadas as criancas e jovens e de visitas a instituicdes,

incremento esse que foi considerado muito importante.

Os objetivos foram, tendencialmente, atingidos: o tempo de resolugdo dos processos
melhorou, por meio de procedimentos simplificados e padronizados; foram feitas
reunides, pelo menos semestrais, com todas as CPCJ da drea; foram feitos contactos
com o Nucleo de Infancia e Juventude do ISS. Foram, ainda, feitas visitas a instituicoes

ligadas a protecdo de criancas e jovens.

A pendéncia diminuiu, esporadicamente abaixo dos objetivos.

6. OBIJETIVOS E ACOES PLANEADAS

Os objetivos processuais estabelecidos para o ano de 2016/2017 e as a¢Ges planeadas

para o DIAP e secgGes da comarca constam esquematicamente dos seguintes quadros.

Faro, 9 de novembro de 2016

O Magistrado do Ministério Publico Coordenador da Comarca de Faro

F ra N Cisco Assinado de forma digital por Francisco
Mendonca Narciso (Autenticacéo)
DN: givenName=Francisco,

M e n d O n ga sn=Mendonc¢a Narciso, title=Procurador

. da Republica, c=PT, o=MJ, ou=PGR,
N a I’C | SO ou=Tribunais, cn=Francisco Mendonca

Narciso (Autenticacéo)

(Autenticagéo) Dados: 2016.11.09 12:09:04 Z
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ANEXOS

Quadros - Objetivos processuais estabelecidos para o ano de 2016/2017 e as agdes

planeadas para o DIAP e Seccdes da Comarca [V e dois (22)]
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S

Procuradoria da Reptblica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| |
i Indicadores Monitorizagdo i
1 # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR 1
| (Ponto de Partida) ) / Acbes p q g Resultados Resultados |
H 01-02-2017 01-07-2017 H
| |
! 8.500 Inquéritos !
i I |Pendéncia : 9.226 ’ 4 c1 i
| |
| |
! Il | Taxa de Resolugdo : 36,40% (<)31% c1 !
| |
| |
i Findar todos os Inquéritos: i
i Anteriores a 2010 (2); |
H . . De 2010 (1); H
' n C.1 '
i Antiguidade do Registo De 2011 (11); i
i De 2012 (31); |
: De 2013 (167); 75% dos de 2014 e 2015) :
| |
| |
i IV [(%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 35% (<) 27% c1 i
| |
| |
| |
! (>63%) !
' V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 58% L. C.1;B.1 '
| Aumento de 5% a 10% nos Processos Sumarissimos |
| |
| |

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xlIsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45
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PEET A
Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagdo |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
| I |Pendéncia : 1231 1200 (-2,5 %) c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 42% 37,5% (-4,5%) C.1 '
| |
i i
i i
i 1l |Antiguidade do Registo (<=) 2013 = 0; 2014 = - 75%; 2015 = - 50% c1 |
i i
i i
! IV (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 34% 27,5 % (-6%) c1 l
| |
i i
! 30% (secgdes de inquéri d devers ior d 68% |
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 68% > ,(sec?oes ) € |r:qufer|tos, sendo que devera ser malor do que 6% no C.1;B.1 H
! total, incluindo instancia local) |
i i

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xlsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45



Pagina 3 de 22
DIAP - Faro 22 Secgdo

18]
S
Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

[T T T T T T T T T T T oo oo 1
i Indicadores Monitorizagdo !
' # . . ~ . . .
[ (Ponto de Partida) Objetivos / Agbes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados |
| 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
I I |Pendéncia : 431 410 (-5%) c1 |
i i
i i
i i
i Il |Taxa de Resolugdo : 37% 35% c1 I
i i
i |
i Il |Antiguidade do Registo nao aplicavel c1 I
! !
i i
i |
i IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : (65) 32% (61) 27% c1 i
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagées) ndo aplicavel n3o aplicavel !
| |
| i

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xIsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45
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Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

[ T T T T T T T T T T T T T e e e A
| Indicadores Monitorizagdo |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
1 I [Pendéncia : 1.657 entre 1300 e 1400 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 45% <a35% c1 '
| |
i i
i i
H L. . terminar todos os inqueitos de 2012 e 2013; terminar 75% dos de 2014 (113 H
m R : C1
! SotelicedeldoiRee St agora pendentes) e 75% dos de 2015 (527 pendentes) |
| |
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 37% (<=) 30% c1 l
| |
i i
i 57% (incluind i dalL |
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 47% < {inclulndeienvicciaicarsclcalil) C1;B.1 I
i i

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xlsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45
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Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

[T T T T T T T T T T T oo oo 1
! Indicadores Monitorizagdo !
' # . . ~ . . .
! (Ponto de Partida) Objetivos / Agbes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados |
| 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
! I [Pendéncia : 129 440 c1 |
i i
i i
i i
i Il [Taxa de Resolugdo : 51% 36% c1 I
i i
i |
i Il |Antiguidade do Registo ndo aplicavel I
! !
i i
i |
i IV |(%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses n3o aplicavel 1
i i
i i
i V [Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) nao aplicavel i
| |
i i

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xIsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45
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Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagao |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
1 I [Pendéncia : 1111 1.100 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 34% 33% c1 '
| |
i i
i i
H Findar todos os Inquéritos de 2014 e anteriores H
m igui i C1
! SotelicedeldoiRee St Findar 30% dos Inquéritos de 2015 |
| |
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 28% 25% c1 l
| |
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 65% > 65% (incluindo IL; >30% nos inquéritos) B.1;C.1 I
i i

Elaborado por SerBap Objetivos Processuais - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro 2016_2017.xlsx Actualizado em 10-11-2016 - 16:45
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OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagao |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
| I |Pendéncia : 1104 <1100 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 27% (<) 27% c1 '
| |
i i
i i
H Findar todos os Inquéritos de 2012 e 2013; H
m igui i C1
! SotelicedeldoiRee St Findar 75% dos Inquéritos de 2014 e 75% dos de 2015 |
| |
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 32% (<) 30% c1 l
| |
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 58% entre 60% e 65% B.1;C.1 I
i i
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( B DIAP - VRSA
Sk

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

[ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e e e e 1
| Indicadores Monitorizagdo |
' # jetiv Aco lan En ramento n jetiv PGR H
! (Ponto de Partida) Objetivos / A¢bes planeadas guadramento nos objetivos da PG Resultados Resultados !
i 01-02-2017 01-07-2017 I
| |
i I |Pendéncia : 578 520 (-10%) c1 i
i i
i i
! Il |Taxa de Resolugdo : 47% 34% c1 l
| |
i i
! Terminar tod Inquérit istad 2013 teri (36); termi !
' P . erminar todos os Inqueritos registados em € anos anteriores , terminar B
1l |Antiguidade do Regist c1
[ e 75% dos registados em 2014 e 2015 (77) !
i i
| |
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 46% 31% c1 !
| |
i i
| |
i V [Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 37% entre 57% e 65% B.1;C1 I
i i
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( B DIAP - Tavira

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagdo |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
| I [Pendéncia : 320 320 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 26% 26% c1 '
| |
i i
i i
i i | Antiguidade do Registo ;:;rzi(nga)r::g:; c(a7s4i;1queritos de 2013 e anteriores (2); terminar 75% dos de ed I
i i
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 18% 18% c1 l
| |
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 71% B.1;C.1 I
i i
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DIAP - Olhdo
s
Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo
OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS
2016/2017 - Quadro Sintese
e L -
Indicadores Monitorizagdo
# (Ponto de Partida) Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
01-02-2017 01-07-2017

I |Pendéncia : 1120 956( -20%) c1
Il [Taxa de Resolugdo : 54% entre 35% e 40% c1

Terminar todos os Inquéritos registados em 2013( 46), 2012 (10) e 2011 (2)
Antiguidade do Registo Terminar 75% dos Inquéritos registados em 2014 ( 182 pendentes) e 2015 c1
(467 pendentes)

<

(%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 49% 454 (29%) c1

<

Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 72% Entre 63% e 65% B.1;C.1
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( B DIAP - Silves
s

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagdo |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
i | 1 |Pendéncia : 685 685 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 36% (<) 36% c1 '
| |
i i
i i
H Findar todos os Inquéritos de 2013 e anteriores; H
m igui i C1
! SotelicedeldoiRee St Findar 75% dos Inquéritos de 2014 e 2015 |
| |
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 37% 32% c1 l
| |
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 38% a8% B.1;C.1 I
i i
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( B DIAP - Lagos
s

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagdo

OBIJETIVOS PROCESSUAIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

| T T T T T T T T T T T T T T e T e T s e e |
| Indicadores Monitorizagdo |
H # Objetivos / AgBes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR i
! (Ponto de Partida) ) / Agtes p q d Resultados Resultados [
i 01-02-2017 01-07-2017 |
i i
1 1 [Pendéncia : 827 780 c1 i
i i
i i
i i
! Il [Taxa de Resolugdo : 40% < 40% c1 '
| |
i i
i i
H Findar todos os Inquéritos de 2013 e anteriores; H
m igui i C1
! SotelicedeldoiRee St Findar 75% dos Inquéritos de 2014 e 2015 |
| |
i i
! IV | (%) Pendéncia (>=) 8 (oito) meses : 30% <30% c1 l
| |
i i
i i
i V |Utilizagdo de meios alternativos (% vs acusagdes) : 50% 60% B.1;C.1 I
i i
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Faro - Trabalho
S

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao
# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
L] 01-02-2017 01-07-2017

Realizagdo de uma ou duas reunides entre as duas secg¢bes de trabalho (Faro e
Il | Portimdo) para levantamento, discussdo e procura de solugdes para questdes  B.2; B.5
comuns.

|
'
:
|
'
:
|
'
:
|
'
:
|
'
' . ~
I 1 Manutengdo do despacho sem atrasos e do servigo sem acumulagdes c1
'
:
|
'
:
|
'
:
|
'
:
|
'
:
|
'
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Faro - Familia e Menores

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao

Resultados Resultados
01-02-2017 01-07-2017

# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR

Melhorar o tempo de resolugdo dos processos através da simplificagdo e

c1
padronizagdo de procedimentos

Aumento de contactos e reunides com as CPCJ da area da Secgdo de Familia e
Il | Menores, bem como com entidades ligadas a prote¢do de criangas e jovens. B.5; A.7
Devem ser feitas reunies com as CPCJ pelo menos de trés em trés meses.

Elaboragdo de um documento que sistematize os procedimentos que o MP
i entende que as CPCJ e outras entidadses que contactam com o MP devem B.S: A7
ter, de forma a melhorar o servigo e a melhor serem cumpridos os objetivos B

da jurisdicgdo de familia e menores.
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[ Faro - Criminal

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao
# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
- 01-02-2017 01-07-2017
1 Manutengdo do servico do MP em dia B.8

|

|

|

|

|

|

|

|

! Incremento da articulagdo entre o servigo criminal da Instancia Central e das
! Instancias Locais, designadamente através de deslocagdes pontuais junto dos
i Il | procuradores-adjuntos das instancias locais para aferir do relacionamento B.8; B.2
! entre estes e os magistrados judiciais, apurar de eventuais dificuldades

! sentidas nos julgamentos, teor de decisGes judiciais, etc.

|

|

|

|

|

|

|

|

Incremento da articulagdo com o DIAP, através da realizagdo de, pelo menos,
Il [ uma reunido com os respetivos procuradores da Republica para estudo de B.2;B.3
casos relevantes

Dar conhecimento a coordenagdo, de modo célere e informal, do inicio dos
IV [ julgamentos mais medidticos ou relevantes, designadamente para divulgagdo  D.1
de nota no portal do MP
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Faro - Civel

g
Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao

Resultados Resultados
01-02-2017 01-07-2017

# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR

|

|

|

|

! Manutengao da celeridade da resposta do MP através de chamadas de
i 1 atengdo para os prazos dos despachos serem sistematicamente cumpridos (2, C.1
i 5 e 10 dias consoante o tipo de despacho)

|

|

|

|

Realizagdo de uma ou duas reunides entre o coordenador setorial e os
Il | procuradores-adjuntos das instancias locais com servigo civel para diagnéstico B.2
do seu servigo, levantamento e discussdo de questdes e apoio.
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[ Portimao - Trabalho

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao
# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
L 01-02-2017 01-07-2017
1 Manutengdo do despacho sem atrasos e do servigo sem acumulagdes c1

Melhorar o sistema de atendimento ao publico de modo a facilitar o acesso

A.11; B.6
dos cidaddos na exposi¢do e resolugdo dos seus problemas.

Manter a articulagdo com a ACT de modo para debate dos problemas que
persistem no ambito dos processos de contraordenagdes laborais,

Il [ promovendo a realizagdo de uma reunido formativa (conferéncia) com a B.5
participagdo dos Juizes da Secgdo de Trabalho, dirigida a todos os inspetores e
instruotres da unidades locais da ACT de Faro e de Portimao.

Realizagdo de uma reunido entre as duas secgdes de trabalho (Faro e
IV | Portimdo) bem como com a magistrada afeta a secgdo de comércio, para A.11;B.2;BS5
articulagdo.
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[ Portimao - Familia e Menores

S

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao

# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados H Resultados

01-02-2017 01-07-2017

Dar especial atengdo a simplificagdo e padronizagdo de procedimentos,
- designadamente utilizando os mecanismos legais, designadamente o art? 112- P
A da LPCJP, bem como privilegiar contactos informais com os cidaddos e com T

as instituicGes

I Manutenc¢do da pendéncia de todos os processos (com excegdo dos processos AT:C1
daministrativos) num intervalo de 5% (para mais ou para menos) o

Realizagdo de reunides de dois em dois meses com todas as CPCJ da drea da

i ~ o L A7;C.1;BS5
Secgdo de Familia e Menores de Portimao

IV | Realizagdo de uma reunido com o Nucleo de Infancia e Juventude do ISS A.7;B.5
Fortalecimento da ligagdo com a comunidade e com outras entidades através
de participacdo em agdes de promogdo de direitos e de prevengdo das

- situagGes de perigo promovidas pelas CPCJ e por outras entidades ligadas a .

protegdo da infancia e juventude, quando por estas solicitadas, bem como
realizagdo de uma visita anual a todas as instituicGes que acolhem criangas e
jovens na drea da instancia central de Portimao.
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[ Portimdo - Criminal-Civel

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao
# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
- 01-02-2017 01-07-2017
1 Manutengdo do servico do MP em dia B.8

|

|

|

|

|

|

|

|

! Incremento da articulagdo entre o servigo criminal da Instancia Central e das
! Instancias Locais, designadamente através de deslocagdes pontuais junto dos
i Il | procuradores-adjuntos das instancias locais para aferir do relacionamento B.8; B.2
! entre estes e os magistrados judiciais, apurar de eventuais dificuldades

! sentidas nos julgamentos, teor de decisGes judiciais, etc.

|

|

|

|

|

|

|

|

Incremento da articulagdo com o DIAP, através da realizagdo de, pelo menos,
Il [ uma reunido com os respetivos procuradores da Republica para estudo de B.2; B.3
casos relevantes

Dar conhecimento a coordenagdo, de modo célere e informal, do inicio dos
IV [ julgamentos mais medidticos ou relevantes, designadamente para divulgagdo  D.1
de nota no portal do MP
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Olhdo - Comércio

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

i Monitorizagao |
i # Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados I
01-02-2017 01-07-2017 '

Manutengdo do servico do MP em dia e da disponibilidade para atender o

c1
publico I
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Loulé - Execugdo

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

i Monitorizagao |
! # Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados I
P 01-02-2017 01-07-2017 i
| i
i 1 Manutengdo em dia do servigo de execugdo a cargo do MP c1 |
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[ @ Silves - Execugdo

Procuradoria da Republica da Comarca de Faro
Coordenagao

OBIJETIVOS PROCESSUALIS - ACOES PLANEADAS

2016/2017 - Quadro Sintese

Monitorizagao
# Objetivos / A¢Bes planeadas Enquadramento nos objetivos da PGR Resultados Resultados
L 01-02-2017 01-07-2017
1 Manutengdo em dia do servigo de execugdo a cargo do MP c1

|

|

|

|

|

|

i

Incremento de contactos pessoais e telefonicos com os servigos de finangas e I
Il | com solicitadores laocias, a fim de melhorar a intercomunicagdo e o c1 '
fornecimento completo dos dados necessdrios a reclamacdo de créditos. |
|

|

|

|

|

|

|

|

i Manutencdo da tramitagdo simplificada de procedimentos e da baertura e C.1: A B.G: B.7
flexibilidade no atendimento aos cidaddos e

W Colaboragdo em agGes de formagdo de profissionais forenses relacionadas B.6: B
com o servico civel e de execuc3o. o
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